Guideline til Tgander Kommunes personale og ledelsespolitik

Ansaettelse og afskedigelse

Godkendt af HMU, den 20. april 2013
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Nar vi opslar stillinger
Ledelses- og medarbejderrepraesentanter arbejder sammen, nar en stilling skal besaettes.
Offentligt opslag kan ske

e Ved faste stillinger
« Offentlige opslag kan veere opslag pd www.toender.dk eller jobnet.dk

Uden offentligt opslag kan ske
e N3r vi har et overtal af medarbejdere andre steder i organisationen. Se under afsnit-
tet “N3r vi afskediger en medarbejder”
N&r vi fastansaetter elever
Ved interne rotationsordninger - p& samme niveau
Kortvarig beskzeftigelse - vikariater, ferieaflgsning m.m.
Nar vi ansaetter pa saerlige vilkar - jobtraening, fleksjob m.m. iht. Det Social Kapitel*

Folketingets ombudmand har tidligere udtalt, at stillinger bar opsl8s for at “sikre” tilliden til, at hvervene be-
saettes p§ et fagligt og tilstraekkeligt bredt grundlag” Der er ingen pligt til at opsl8 midlertidige stillinger, fx
kortere vikariater

* KL og KTO har revideret Rammeaftale om det sociale kapitel i forbindelse med overenskomstforhandlingerne
i 2011. Aftalen geelder fra den 1. april 2011.
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http://www.toender.dk/

“Tillidsrepraesentanten skal ved forest8ende ansaettelser og afskedigelser inden for det omr&de og den gruppe
han/hun repraesenterer, holdes bedst muligt orienteret”
Jf Tonder Kommunes MED-aftale pr. 1. januar 2012 §11, stk. 3.

Ansaettelsesudvalg

e Lederen skal sikre, at der er et bredt sammensat anseettelsesudvalg
e Udvalget skal besta af ledelses- og medarbejderrepraesentanter/TR
e Udvalgets sammensatning skal afspejle arbejdspladsen

Beslutningskompetence ved valg af kandidat

Anscettelsesudvalget finder den bedst egnede kandidat

Formand for anseettelsesudvalget har ansvar for at tage referencer pa kandidaten
Lederen har beslutnings-/anseaettelseskompetencen ved uenighed

@konomiudvalget har anszettelseskompetencen ved nogle lederstillinger og ved tje-
nestemandsstillinger

Se i gvrigt Bilag 1 - Kompetenceoversigt — ansaette og afskedige (under udarbejdelse)

Friggrelsesattest

o Friggrelsesattesten kan udstedes til fast personale pa deltid

e Lederen vurderer og beslutter, om en medarbejder kan fa en friggrelsesattestsesat-
test

Saerlige forhold

Deltidsansattes adgang til hgjere timetal

e Tgnder Kommune skal tilbyde ledige timer til deltidsansatte inden timerne udbydes
eksternt eller til andre
Jf Aftale om deltidsansattes adgang til et hgjere timetal. 1. januar 2008

Handicappedes fortrinsadgang til jobsamtale

e Tgnder Kommune skal indkalde en ansgger til jobsamtale, hvis ansggeren pa grund
af et handicap har vanskeligt ved at f& et job pa det almindelige arbejdsmarked.

e Ansgger skal have de forngdne kvalifikationer til jobbet og gnske at bruge fortrins-
adgangen
Jobcenteret afggr, om en person med handicap har vanskeligt ved at fa beskaeftigel-
se pa det almindelige arbejdsmarked.

e En ansgger med handicap skal selv ggre opmaerksom pa eventuel fortrinsadgang til
jobsamtale

e Hvis Tander Kommune ikke gnsker at ansaette vedkommende, skal dette forhandles
med ansggerens jobcenter

Jf Bekendtggrelse af lov om kompensation til handicappede i erhverv m.v. kapitel 2, §3

Seniorjob

o Ledige dagpengemodtagere i alderen 55-60 &r pt. (tidligst fem &r for efterlgnsalde-
ren), som falder for dagpengeretten, og som er tilmeldt efterlgnsordningen har ret til
at blive ansat i seniorjob i kommunen

e Seniorjobbet skal vaere merbeskaeftigelse pa arbejdspladsen - aftales med TR
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e Seniorjobbet bortfalder den dag, den ansatte far ret til efterlgn

Jf Lov nr. 1543 af 20. november 2006 - Lov om seniorjob
Jf Procedure ved anseettelse i seniorjob
Finansiering af seniorjob er aftalt p§ made i Kommunalbestyrelsen den 29. november 2012

Ansatte med ikke-vestlig baggrund

e Indvandreres/efterkommeres andel af ansatte hos Teander Kommune skal i videst
mulig omfang afspejle det omkringliggende samfunds andel af indvandre-

re/efterkommere
Jf Trepartsaftalen 2007 om méltal for andel af ansatte med ikke vestlig baggrund

Det Sociale Kapitel

e Rammeaftale om socialt kapitel skal fremme forebyggelse, fastholdelse, integration
af personer med nedsat arbejdsevne, ledige i aftalebaserede job pa seerlige vilkar,
fleksjob, lgntilskudsjob, virksomhedspraktik og fgrtidspensionister i Igntilskudsjob

o Aftalen omfatter bade allerede ansatte og udefra kommende personer

e Alle kommunale arbejdspladser i Tander Kommune er omfattet

e Arbejdspladserne har frihed til at udfylde rammerne for at fastholde allerede ansatte
og nyansaette personer med nedsat erhvervsevne m.m., sa de tilpasses den kultur
og de arbejdsgange, der er pa den enkelte arbejdsplads

e Arbejdspladserne skal tage kontakt til jobcenter tidligt i processen

* KL og KTO har revideret Rammeaftale om det sociale kapitel i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i
2011. Aftalen geelder fra den 1. april 2011.

Tonder Kommunes Guide til rammeaftalen om det sociale kapitel.

Nar vi afskediger en medarbejder

Hvis medarbejderen ikke udfgrer sit arbejde tilfredsstillende
Fra kritik til opsigelse:

| Kritikpunkter |
4

| Adfeerdskorrigerende samtale | ® | Medarbejderen retter op pa kritikpunkterne

Y

Medarbejderen retter IKKE op
pd kritikpunkterne

4
| Tjenstlig samtale |
4

| P3tale eller advarsel | ® | Medarbejderen retter op pa kritikpunkterne

4
(Opfglgningsmgde)
situationsbestemt

4
Medarbejderen retter IKKE op
pa kritikpunkterne

4

| Pataenkt afsked |
4
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| Opsigelse |

I saerlige situationer kan forlgbet vaere kortere. Det vil bl.a. veere i situationer hvor en sam-
let vurdering viser, at medarbejderen har misligholdt anseaettelsesforholdet i vaesentlig grad.

Tillidsrepraesentanten skal altid orienteres, ndr en sag indledes.

P3 grund af besparelser/strukturaendringer

Princip: Hvis Tender Kommune afskediger medarbejdere pd grund af besparelser eller struk-
turaendringer, vil kommunen arbejde aktivt for at fa disse medarbejdere i beskaeftigelse
igen. Nogle overenskomstomrader har saerlige bestemmelser om genplacering.

Ved strukturaendring, nye tiltag m.m. kan der vaere behov for at afskedige medarbejdere.
Inden afskedigelse skal leder undersgge, om der er ledige stillinger andre steder i organisa-
tionen/fagchefomradet, hvor overtallige medarbejderes kompetencer kan bruges.

Leder kan overveje mulige alternativer til en afskedigelse:

Kan medarbejderen fa en ledig stilling?

Vil medarbejderen ga frivilligt ned i tid?

Gar medarbejderen pa pension inden for det naeste halve ar?

Kan medarbejderen tage en uddannelse - kompetenceudviklingsaktiviteter?
Gar medarbejderen pa barsel eller anden orlov?

Er der ledige stillinger andre steder i organisationen?

Medarbejderens gnsker skal i videst mulig omfang opfyldes. Ved afskedigelse som fglge af
besparelser eller omstruktureringer skal medarbejderen have tilbud om at blive optaget i
Tgnder Kommunes Jobbank

Hvem har kompetencen til at afskedige

e Ledere der har ansaettelseskompetence har ogsa afskedigelseskompetence - ansggte
som uansggte

e Ved nogle lederstillinger og ved afskedigelse af tjenestemaend ligger afskedigelses-
kompetencen hos @konomiudvalget

e Leder skal drgfte alle afskedigelser med Forhandlingssekretariatet, inden de saettes i

veerk
Se i gvrigt Bilag 1 - Kompetenceoversigt - ansatte og afskedige (er under udarbejdelse)

Jobbank - et tilbud til afskedigede medarbejdere ved Tognder Kom-
mune
e Medarbejdere, der er afskediget pa grund af besparelser og struktursendringer far
tilbud om at blive optaget i Tander Kommunes interne jobbank i opsigelsesperioden
e Medarbejdere i jobbanken er ikke sikret job, men sikret en jobsamtale ndr kompe-
tencer og stillingsopslag matcher hinanden
e Jobbanken skal medvirke til, at afskedigede medarbejdere kan blive omplaceret eller
bruge deres kompetencer i et andet omrade/forvaltning

Udtalelser
o Den afskedigede har krav pa en udtalelse fra naermeste leder
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ilag 1. Kompetenceoversigt — ansatte og afskedige

B

B: Beslutter
I: Indstiller
F: Forbereder
D: Deltager

U: Udtaler

Kompetence

Personalekategori

Kommunaldirektgr

o

Afdelingsleder/Omradeleder/

Fagchef (niveau 2)
Distriktsleder (niveau 3)

Brugerbestyrelser

Henvisninger
Bemeerkninger

Kommunaldirektgr

Direktgrer

W |®@| gkonomiudvalget

J
=

Fagchefer

WO |0 | Direktgr (niveau 1)

Afdelingsleder/Omrade-
leder/Distriktsleder

U|0|0 0| Personalerepraesentant

Koordinatorer

Fastansatte

Elever

oe)
0|00

Timelgnnede, vikarer, sae-
sonansatte

Tjenestemand

F/ D

Hvis tjenestemand
med ledelsesfunktion
skal der vaere bruger-
repraesentanter i an-
saettelsesudvalget

Ledere selvejende institu-
tioner med driftsoverens-
komst
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