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Arbejdsmiljo og trivsel er et faelles ansvar — og de bedste Igsninger til nedbringelse af
sygefravaer finder vi i faellesskab.

Ledelse og medarbejdere kan i feellesskab finde den bedste made at styrke trivslen og
den forebyggende indsats ved at tage udgangspunkt i, hvordan kernopgaven kan lgftes
indenfor de givne rammer og vilkar. Det kan fx ggres ved at:

1. Arbejde bevidst med at styrke den sociale kapital ved at udvise tillid til hinanden
og tro pa, at ledelsen og kollegerne hver i seer bidrager med det bedste de kan for
at Igse den faelles opgave med kvalitet og effektivitet.

2. Bidrage konstruktivt til den fzelles opgavelgsning ved at se sine egne
arbejdsopgaver som en del af en stgrre, faelles opgave pa tvaers af faggraenser og
teams/afdelinger.

Retningslinjerne for sygefravaerssamtaler i Tander Kommune skal sikre, at der holdes
jeevnlige samtaler, s@ den enkelte arbejdsplads og den sygemeldte kan holde taet kontakt
under et sygdomsforlgb.

Samtalerne skal sikre, at forbindelsen til en sygemeldt medarbejder opretholdes, og at
der udarbejdes en plan for tilbagevenden til arbejdet. Samtalerne giver ogsa den enkelte
leder mulighed for at tilretteleegge arbejdet under medarbejderens fraveer.

Der skal veere en individuel tilgang til handtering af sygefravaeret pd den enkelte
arbejdsplads. Det er vigtigt, at neermeste leder har en tzet og systematisk kontakt til
den sygemeldte. Nedenfor beskrevne tidsplan for samtaler under et sygdomsforigb er
udgangspunktet, men hver arbejdsplads kan supplere med retningslinjer omkring, hvem
man skal sygemelde sig til, hvorndr og hvordan det foregar.

Sygefraveer er fraveer fra arbejde, som skyldes sygdom. I Tender Kommune defineres det
ud fra, hvad man indberetter i lgnsystemet, nemlig sygdom”, ”§ 56 — sygdom” (kronisk
sygdom) og “arbejdsskade”, "nedsat tjeneste (delvis sygefravaer)”

Arbejdet med handtering af sygefravaeret er et ledelsesansvar.

Fravaerssamtaler er bdde omsorg og afklaring. Der skal altid skrives
referat fra en personlig samtale i Teander Kommune. Referatet skal
skrives under mgdet og en kopi udleveres til medarbejderen sa der
er klarhed over hvad der er aftalt. Referater og andre bilag
opbevares i medarbejderens personalesag.




Tidsplan for omsorgssamtaler under et sygdomsforigb

Dag 1 Sygemelding:

Hvis en medarbejder bliver syg og ikke kan mgde pa arbejde, skal medarbejderen
sygemelde sig hurtigst muligt og senest pa det tidspunkt, hvor medarbejderen skulle
veere mgdt ind pa arbejde. Medarbejderen skal som udgangspunkt sygemelde sig til sin
leder. Undtagelsesvis kan sygemeldingen gives til en anden medarbejder. Er
medarbejderen ikke i stand til selv at melde sig syg, kan en anden person ggre det for
hende/ham.

Se Faktakort for helbredsoplysningsloven

Faktakortet preeciserer, hvad man som leder m& spgrge om og hvad man

ikke m& spgrge om, ndr det drejer sig om sygefravaer. Der er eksempler
pa, hvad og hvordan man kan spgrge ind til om medarbejderens situation.

Dag 5 Omsorgssamtale:

Narmeste leder har ansvaret for at indkalde, afholde og dokumentere omsorgssamtalen.
Samtalen kan afholdes telefonisk. Det er vigtigt, at der er ro omkring samtalen og den
kan forega uforstyrret. Hovedvaegten i samtalen er lagt pa, hvordan den sygemeldte har
det. Formalet med samtalen er, ud fra en anerkendende tilgang og dialog at yde
omsorg for den sygemeldte, og afklare hvilken form for hjaelp og stgtte vedkommende
kan have behov for, for at holde kontakten til arbejdspladsen. Er der nogen forhold pa
arbejdspladsen som skal drgftes, der kan have betydning for medarbejderens
sygefravaer?

Den sygemeldte kan veelge at have en bisidder med til samtalen.

Se spgrgequide til brug ved omsorgssamtaler inkl. aftaleark

I Sporgeguiden kan du finde inspiration til relevante spgrgsmal som retter

sig mod afklaring pa sdvel kort som lang sigt. Samt et aftaleark til brug
som referat af omsorgssamtalen.

Se skabelon for omsorgssamtalen

Klik her for at laese mere om processen i omsorgssamtalen


https://intra.intern.toender.dk/filesystemc/131996_download.pdf
https://intra.intern.toender.dk/filesystemc/131996_download.pdf
https://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
https://intra.intern.toender.dk/filesystemc/132003_download.docx
https://intra.intern.toender.dk/filesystemc/132003_download.docx
https://www.lederweb.dk/processen-i-omsorgssamtalen/
https://www.lederweb.dk/processen-i-omsorgssamtalen/

Lederen modtager et advis.

Advis kommer fra Tegnder Kommunes Ignsystem og er et feelles redskab,

som skal hjaelpe den enkelte leder til en god og rettidig opfglgning pa
sygefraveeret.

Friattest:

Friattest kan veere relevant, som dokumentation for at fravaeret skyldes sygdom.
Friattest udarbejdes af egen laege. Arbejdsgiveren kan tidligst fa friattesten pa 2.
fraveersdag. Se Faktakort om Friattest

Mulighedserkleering:

Lederen kan bede om en mulighedserklaering pa et hvilket som helst tidspunkt i
sygeforigbet, uanset om der er tale om kortvarigt, gentaget eller langvarig sygdom.
Mulighedserklzaeringen anvendes i de situationer, hvor lederen efter dialog med
medarbejderen er i tvivl om, hvilke hensyn der skal tages til medarbejderens helbred, for
at medarbejderen kan vende tilbage til arbejde pad hel eller deltid enten med de
seedvanlige opgaver eller med tilpassede opgaver. Lederen har ikke krav pa at f& oplyst
diagnosen, men kan derimod fa oplysninger om funktionsbegraensninger i forhold til
arbejdet.

Se eksempel pa Mulighedserklzering

Nedsat tjeneste/delvis sygemelding:

Veer opmaerksom pa at der er mulighed for at vaere pa nedsat tjeneste (delvis
sygemelding) og evt. arbejde mere hjemmefra i en aftalt periode, hvor arbejdet tillader
det.

Dag 14 Omsorgssamtale:

Neermeste leder har ansvaret for at indkalde, afholde og dokumentere omsorgssamtalen.
Lederen modtager et advis fra lgnsystemet, som naevnt ovenfor. Formalet med samtalen
er at sikre de mest optimale forudsaetninger for at den sygemeldte kan holde kontakten
til arbejdspladsen. Hvis der ikke allerede er udarbejdet en mulighedserklaering bgr det
overvejes. I det omfang det anses for relevant kan friattest indhentes.

Den sygemeldte kan efter eget gnske vaelge at tage en bisidder med til samtalen.

Se Spgrgequide til brug ved omsorgssamtaler inkl. aftaleark.

Fastholdelsesplan:

Safremt det forventes, at der gar mere end 8 uger, fgr arbejdet kan genoptages, kan
leder og medarbejder i feellesskab udarbejde en fastholdelsesplan. Medarbejderen kan
under alle omstaendigheder bede om det.

Se skabelon til fastholdelsesplan

Formalet med fastholdelsesplanen er at drgfte og beskrive mulighederne for
fastholdelse og hurtig tilbagevende i arbejdet - evt. delvist.



https://intra.intern.toender.dk/explorer?item=12354786
https://star.dk/media/1132/mulighedserklaering.pdf
https://star.dk/media/1132/mulighedserklaering.pdf
https://star.dk/media/1132/mulighedserklaering.pdf
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
https://star.dk/media/e1ucq5a2/skabelon-for-fastholdelsesplan.pdf
https://star.dk/media/e1ucq5a2/skabelon-for-fastholdelsesplan.pdf

Jobcenteret kan inddrages, gerne sa tidligt som muligt, hvis der er usikkerhed om
medarbejderen kan vende tilbage til sit almindelige job eller der er brug for stgtte til
fastholdelse i et omfang, der ligger ud over det, virksomheden selv kan ggre.

Inden udgangen af 4. uge:

Nzermeste leder har ansvaret for at indkalde, afholde og dokumentere samtalen. Det er
et lovkrav at arbejdsgiver/leder inden udgangen af 4. sygeuge skal afholde samtale med
medarbejderen. Fokus i samtalen skal veaere pa tilbagevenden til arbejdet og fastholdelse.
Samtalen skal primaert ske personligt, men kan ske over telefonen. Lederen modtager
ligeledes her et advis fra Ignsystemet, som naavnt ovenfor.

Leder og medarbejder skal i faellesskab aftale hvordan kontakten skal forlgbe
fremadrettet.

Som leder er det at vigtig at du ggr medarbejderen opmaerksom pa, at de skal sgge om
refusion af sygedagpenge inden udgangen af 4. uge af deres sygefravaer. Medarbejderen
vil modtage et ansggningsskema i deres e-Boks. Det er vigtigt, at du som leder ggr
medarbejderen opmaerksom pa dette og sikrer at de far tilbudt hjeelp til ansggningen,
safremt der er behov for det.

Som medarbejder kan du tage fat i din leder eller eventuelt din arbejdsmiljgrepraesentant
eller tillidsrepraesentant, hvis du har spgrgsmal eller vanskeligheder med ovenstdende.

Kontakt til jobcentret:

Fra den 1. januar 2025 tradte den nye sygedagpengereform i kraft, som aendrer
jobcentrenes opfelgning pa sygemeldinger. I stedet for minimum 4 samtaler de forste 6
maneder, skal der kun holdes én samtale efter 8 ugers sygemelding. Safremt
medarbejderen ved denne samtale, mener at vaere raskmeldt inden for 13 uger derfra,
skal jobcentret ikke leengere falge op.

Har man derfor en sygemeldt, hvor man har en tilbagevendelsesplan, som umiddelbart
ser ukompliceret ud, men som alligevel ikke gar efter planen, da har vi nu mulighed for
at tage fat i jobcentret igen. Denne service vil de gerne yde os, da de af erfaring ser, at
planer ofte ikke holder og der sagtens kan vaere brug for ekstra indsatser for at nd malet
om at komme retur.



Hvordan kan du forbedrede dig til samtalen med jobcentret?

Ved samtalen laegges en plan for, hvordan dit sygefraveer kan blive sd kort som muligt. Overvej
derfor gerne inden samtalen, hvorndr og hvordan du tror, du kan vende tilbage til din
arbejdsplads. Nedenstaende oplysninger er relevante ved samtalen:

e Den plan, du har lagt med din arbejdsgiver om, hvordan og i hvilket omfang du kan
vende tilbage til dit arbejde (en sakaldt fastholdelsesplan)

e En beskrivelse af, hvilke saerlige hensyn du, din arbejdsgiver og din laege vurderer er
ngdvendige for, at du kan vende tilbage til arbejdet (oplysninger fra en s3kaldt
mulighedserklzering, hvis du allerede har faet udarbejde en i forbindelse med din
fastholdelsesplan)

e Navn og adresse pa evt. specialleege og evt. indkaldelse til behandling.

Jobcenter Tonders Rejsehold

Jobcenter Tgnders Rejsehold er et tilbud til virksomheder i Tgnder Kommune og deres
medarbejdere. Rejseholdet har et bredt kendskab til lovgivning, ergonomi og
hjeelpemidler samt de forskellige tilbud i Teander Kommune. Dette bringer Rejseholdet i
spil til at forebygge og mindske sygefravaer pa arbejdspladsen.

Rejseholdet hjalper dig med:

- At afholde uforpligtende og uvildige samtaler for at afdaekke jeres muligheder for hjaelp
- Stgtte og vejledning til at koordinere det formelle og kontakten til den rette instans
- Hjeelp til selvhjeelp

- R&d og vejledning omkring fastholdelse og kompensationsmuligheder herunder

- Sygedagpenge

- Fastholdelsesfleksjob

- §56-aftale

- Ergonomisk rddgivning

- Mentorordningen

- Personlig assistance

- Hjzelpemidler, herunder arbejdspladsindretning

- Opkvalificering i forhold til laese-, skrive-, regnetest/kursus.



Forebyggende omsorgssamtaler
Efter 3 adskilte sygemeldinger inden for de seneste 6 maneder

Omsorgssamtale: Naermeste leder har ansvaret for at indkalde, afholde og
dokumentere omsorgssamtalen. Formalet med samtalen er ud fra en anerkendende
tilgang at skabe dialog om medarbejderens trivsel eller mangel pa samme. Hvis
sygefravaeret er begrundet i forhold pa arbejdspladsen, fysisk eller psykisk arbejdsmiljg,
er det vigtigt at inddrage TRIO (AMR, TR og leder) og udarbejde en handleplan for,
hvordan situationen kan handteres og hvordan en lignende situation kan forebygges.
Tgnder Kommunes arbejdsmiljgkonsulent kan hjalpe med konkrete redskaber.

Se Spgrgequide til brug ved omsorgssamtaler inkl. aftaleark.

I Sporgeguiden kan du finde inspiration til relevante spgrgsmal som

retter sig mod afklaring pa savel kort som lang sigt. Samt et aftaleark til
brug som referat af omsorgssamtalen.

Mulighedserklaeringen kan ogsd anvendes ved forlgb med gentagne sygemeldinger,
hvor hyppigt sygefraveer har rod i helbredsproblemer.


http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531
http://intra.intern.toender.dk/politikker?item=115531

Forebyggelse af sygefravaer

Et overblik over redskaber og indsatser til forebyggelse og handtering af
fraveer

Arbejdsmiljg og trivsel er et faelles ansvar - og de bedste Igsninger til nedbringelse af
sygefravaer finder vi i faellesskab. Overblikket er derfor taenkt som et redskab, der kan
benyttes af iszer ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter, men
medarbejdere kan ogsd have gavn af at kende til oversigten og de tilbud, der er tilstede.

Oversigten kan med fordel bruges som en del af arbejdet med handleplanen i den
dialogbaserede APV og trivselsproces.

Udover de beskrevne tiltag og redskaber, s3 star Tender Kommunes HR-afdeling ogsa
altid klar til at hjeelpe med rad og vejledning til, hvordan I kan forebygge eller handtere
sygefravaer pa jeres arbejdsplads.

Sammen om sygefravaer

Forebyggelse af fraveer Under fraveer Efter fraveer

Individ Individ " D Plan for tilbagevenden
0o Kriseberedskab 0 Syagefravaerspolitik

Arbeidsplads

O Stresspolitik

o Dialogbaseret APV og
trivselsproces

o Forebyggelsespulien

Generelle tilbud og indsatser

0o Sundhedsordning o Coachende samtaler med
o Fitness tilbud0 sundhedskonsulenter
o Psykologisk radgivning o Rygestopkursus




Generelle tilbud og indsatser

Indsats

Beskrivelse

Sundhedsordningen

Gennem sundhedsordningen kan alle medarbejdere 3 tilskud
til fysiske behandlinger i form af fysioterapi og massage.

Lees mere om Sundhedsordningen pa Tgnder Potalen her.

Fitness tilbud

Tgnder Kommune har aftaler med flere lokale fitnesscentre
om, at medarbejdere kan blive medlem og traene til en
nedsat pris.

Lees mere om fitness tilbuddene pa Tgnder Portalen her.

Coachende samtaler med
sundhedskonsulenter

Ved behov kan sundhedskonsulenter fra Sundhedsafdelingen
tilbydes at afholde individuelle coachende samtaler omkring
trivsel /stress med medarbejdere. Der er lederen, der skal
rette henvendelse til Sundhedskonsulenterne og traeffe aftale
om et forlgb.

Kontakt Sundhedskonsulent Eva Bendixen Vestergaard pa
evbv7@toender.dk eller Sundhedskonsulent Eva Boutrup
Iversen pa evbi6@toender.dk.
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Psykologisk radgivning Alle ansatte har mulighed for at fa et psykologisk
radgivningsforlgb, hvis der er en arbejdsrelateret
trivselsproblematik til stede. Det kan for eksempel veere:

« Arbejdsbetinget stress og symptomer pa udbraendthed
Samarbejdsproblemer og konflikter i arbejdslivet.

«  Mobning og chikane pa arbejdspladsen (samt pa sociale
medier).

Hjaelpen skal i fgrste omgang rekvireres gennem narmeste
leder.

Som udgangspunkt er rammen op til 5 samtaler inklusiv en
trepartssamtale.

Laes mere om ordningen pa TgnderPortalen her.

Rygestopkursus Tgnder Kommune tilbyder flere forskellige gratis
rygestopkurser. Alle rygestopkurser varetages af
rygestopinstruktgrer der er uddannet hos Kraftens
Bekampelse. Et rygestopkursus forlgber typisk over 5-6
mgdegange af Y2-2 timers varighed.

Rygestopkursus pd apoteket

Tender Kommune samarbejder med Kommunens apoteker, sa
du kan deltage pd et ryge-stopkursus pa et apotek i neerheden
af dig. Rygestopradgivningen foregar enten individuelt eller pa
hold.
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Digital rygestopvejledning

Tgnder Kommune tilbyder digital hjaelp til rygestop. Her vil du
blive tilknyttet en af kommunens rygestopradgivere. Al
vejledning vil foregd over f.eks. en app eller via video eller
telefon. Fysisk fremmgde er ikke en del af dette forlgb og er
derfor for dig, der hellere vil have hjeelp hjemme fra stuen.

Lees mere om de forskellige rygestopkurser og tilmeld dig her.

Redskaber til forebyggelse af fravaer

Individ
Indsats Beskrivelse
Kriseberedskab Hvis en eller flere medarbejdere er udsat for en traumatisk

haendelse i forbindelse med deres arbejde, er der mulighed for
at f@ akut krisehjeelp. Det kan for eksempel vaere:

+ Arbejdsulykker
« Vold eller trusler om vold
+ Andre kreenkende haendelser

Hjaelpen kan rekvireres 24 timer i dognet aret rundt. Hjaelpen
rekvireres i fgrste omgang via en leder i Tgnder kommune.

Hjaelpen kan bestd i bade telefonisk radgivning, krisestyring pa
arbejdspladsen, debriefing til den enkelte ansatte eller grupper
af ansatte i Tander Kommune.

Laes mere om ordningen pa TenderPortalen her.



https://www.toender.dk/service-og-selvbetjening/sundhed-og-forebyggelse/sundhedstilbud/rygestop-og-snus/
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Arbejdsplads

Indsats Beskrivelse

Stresspolitik Stresspolitikken er et forpligtende dokument med redskaber til
at identificere, forebygge og handtere stress som leder, individ,
gruppe og arbejdsplads.

Find stresspolitikken pa Tgnder Portalen her.

Dialogbaseret APV- og I Teander Kommune er det besluttet, at arbejdspladserne hvert
trivselsproces andet ar skal gennemfgre en dialogbaseret APV- og
trivselsproces.

+ Udgangspunktet er en dialog medarbejderne imellem og
med udgangspunkt i emner, der har betydning for
arbejdsmiljget og trivslen.

+ Dialogerne understgttes af metoder og veerktgjer fra HR
afdelingen i Tgnder Kommune.

« Malet er, at medarbejderne kommer med konkrete bud
pd, hvilke tiltag og handlinger den enkelte arbejdsplads
skal seette i veerk.

+ Der udarbejdes skriftlige handlingsplaner, som
dokumenteres og fglges op pa i Tender Kommunes
arbejdsmiljgsystem, Safetynet.

«  Tovholder pa den dialogbasserede APV- og trivselsproces
er arbejdspladsens samarbejdsfelt.

Lees mere om APV processen pa Den rgde trad her.

Forebyggelsespuljen Ledere har mulighed for at sgge om gkonomisk stgtte til tiltag,
der forebygger skader, hvad end det drejer sig om forebyggelse
af arbejdsskader eller sikring af det fysiske eller psykiske
arbejdsmiljg og nedbringelse af arbejdsrelateret sygefraveer.

Lees mere om forebyggelsespulien p& TgnderPortalen her.



https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://www.epaper.dk/toekomuser29/personale/stresspolitik/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
https://denroedetraad.toender.dk/udvikling-apv-trivsel/apv-trivsel/dialogbaseret-apv/
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje
http://intra.intern.toender.dk/Forebyggelsespulje

Konkrete redskaber til N&r du klikker p& nedenstdende link kommer du til en
forebyggelse af handlingspakke med 9 gode redskaber til at forebygge
sygefravaer arbejdsrelateret sygefravaer.

Arbeijdstilsynets redskaber til forebyggelse af sygefraveer

Under fraveeret

Indsats Beskrivelse

Sygefravaerspolitik Sygefraveaerspolitikken indeholder retningslinjerne for
sygefravaerssamtaler i Tander Kommune. Retningslinjerne skal
sikre, at der holdes jeevnlige samtaler, s& den enkelte
arbejdsplads og den sygemeldte kan holde taet kontakt under
et sygdomsforlgb. Samtalerne skal sikre, at forbindelsen til en
sygemeldt medarbejder opretholdes, og at der udarbejdes en
plan for tilbagevenden til arbejdet.

Se sygefraveaerspolitikken ovenfor.

Man kan ogsa altid henvende sig til personalekonsulenterne i
HR. Personalekonsulenternes kontaktoplysninger
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Efter fraveeret

Indsats

Beskrivelse

Plan for tilbagevenden til
arbejde

Nedenstdende link indeholder en guide til, hvad man som
leder skal vaere opmaeerksom pa8 ndr en sygemeldt
medarbejder vender tilbage til arbejdspladsen.

Leeg en plan for tilbagevenden til arbejde

Guiden indeholder blandt andet rdd til hvordan man kan
laegge en holdbar plan for tilbagevenden til arbejde, hvordan
man lgbende kan justere planen, og hvordan man informerer
og involverer resten af gruppen.
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